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“Copilului nu i se poate spune: “Asteapta pdna mdine”!
Numele lui este AZI

Gabriela Mistral, poeta chiliana, laureata a Premiului NOBEL
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CONTEXT LEGISLATIV

Legea educatiei nationale nr. 1/05.01.2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
Curriculum pentru educatie timpurie anexd la OMEN 4694/02.08.2019;

Reperele fundamentale in Invatarea si dezvoltarea timpurie (RFIDT, aprobate prin O.M. nr.
3851/2010)

OMEC nr. 5447/2020, privind aprobarea ROFUIP;

OMEC nr. 5545/10.09.2020, pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si a internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal;

OMMEFPS nr. 1985/04.10.2016, MS nr. 1305/17.11.2016 si MEC nr. 5805/23.11.2016,
privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata in vederea incadrarii
copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a orientarii scolare si profesionale a copiilor cu
cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu

Ordinul nr. 5338/1082/2021 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul
unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2;

Ordinul nr. 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si
control,

Ordinul nr.3713/2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatamantul preuniversitar, aprobataprin OMECTS nr.5561/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/24.01.2003 - Codul muncii cu modificarile si completarile ulterioare;

Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea Curriculumului National (document de
politici educationale)

Planul managerial al 1SJ Alba;

Planuri de dezvoltare institutionala al Gradinitei cu Program Prelungit ,,Scufita Rosie” in
perioada 2017-2021;

Rapoartele privind starea invatdmantului in Gradinita cu Program Prelungit ,,Scufita Rosie”.



ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald isi propune stabilirea politicii educationale centratd pe
schimbare, inovare si dezvoltare in plan structural si functional, identificand nevoile de baza si

Proiectul institutional propus este rezultatul unei analize, a unei gandiri si decizii colective si
va reprezenta expresia unui efort de echipa care va asigura acel echilibru dintre reglementari si
initiative, negociind in favoarea gradinitei si permitdnd compromisul dintre logica de tip birocratic si
cea de tip autonom.

Proiectul de dezvoltare institutionald este elaborat pentru Gradinita cu Program Prelungit
”Scufita Rosie” si unitdtile arondate acesteia, Gradinita cu Program Prelungit Nr.2 si Gradinita cu
Program Normal Nr.1, toate situate in partea de jos a orasului Alba Iulia, zona Centru ( GPP “Scufita
Rosie”,GPN Nr.1), Gara( GPP Nr.2).

Acest P.D.l. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, n
concordantd cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie, a comportamentelor specifice
nivelului de Invatamant prescolar, astfel cad in cadrul celor 3 gradinite, se doreste o educare a
prescolarilor nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti sa faca, a sti s fie, a sti sa devina, astfel
putand atinge standardele de calitate ale educatiei.

Proiectul de dezvoltare institutionala al gradinitei, reprezintd expresia concretd a echilibrului
dintre reglementari si initiative.

"Varsta prescolara a fost si va ramane pentru copii, temelia educativa a Intregii vieti”!

(Johann Heinrich Pestalozzi)

VALORI CHEIE:

Transparenta
Identitate
Eficienta
Armonie
Respect
Angajament
Cooperare
Organizare
Progres
Inovatie
Loialitate
Accesibilitate
Incluziune
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CAPITOLUL I
INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

Denumirea unitatii de invatamant: Gradinita cu Program Prelungit ,,Scufita Rosie”
Localitatea:Alba lulia

Judetul:Alba

Adresa: Strada Calarasilor, Nr.2

Telefon: 0258-811820

E-mail: gradinita_scufita_rosie@yahoo.com

Web site: http://gradinitascufitarosie-alba.ro

Facebook: G.P.P ..Scufita Rosie” Alba lulia

Nivel de Invatamant: prescolar

Tipul gradinitei: Gradinita cu Program Prelungit

Numar prescolari: 326
Numar grupe: 15
Numar cadre didactice: 28
Director: 1
Gradinita cu Program Prelungit ,,Scufita Rosie” Alba Iulia, strada Calarasilor, Nr.2, functioneaza din

anul 2006, luna septembrie, ca unitate cu personalitate juridicd, avand ca structuri urmatoarele gradinite:

1.Gradinita cu P.P.Nr.2, Strada Traian

2. Gradinita Nr.1, Strada Primaverii
Unitatea noastra este o gradinitd cu program prelungit in care copiii desfasoara activitati specifice varstei,
servesc masa, se bucurd de servicii educationale de calitate. Amplasarea gradinitei oferd un spatiu securizant,
protejat de circulatia masinilor, de factori de poluare fonicd sau atmosferica. In curte existd module pentru
dezvoltarea motricitatii copiilor.
De-a lungul anilor, aceasta unitate de invatamant a fost un etalon pentru invatamantul prescolar un punct de
reper si un exemplu de bune practici. S-a constatat interesul parintilor pentru oferta gradinitei. Datorita
serviciilor educationale de inalta calitate, a ofertei educationale diverse am fost permanent o gradinitd foarte
solicitata, care a crescut de la an la an.
Caracteristica acestei institutii de invatamant o reprezinta deschiderea totald spre familie, comunitate si scoala,
fapt ce a constituit de altfel si conditia existentei sale durabile.


mailto:gradinita_scufita_rosie@yahoo.com
http://gradinitascufitarosie-alba.ro/

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Gradinita cu Program Prelungit ,,Scufita Rosie” Alba Iulia este situata pe strada Calarasilor, nr. 2 in
municipiul Alba Iulia, in vecinatatea Scolii Gimnaziale”Vasile Goldis” si a Liceului de Arte "Regina Maria”.
Structura Gradinita cu P.P. Nr.2, este situata pe strada Traian, nr.29, in apropierea Scolii Gimnaziale ”Avram
Iancu”, iar Gradinita cu P.N Nr.1, situata pe strada Primaverii nr.15, este n prezent, singura gradinitd din oras,
care are doar grupe de program normal.

Unitatea este vizibild in comunitate nu prin pozitia geografica sau dimensiune, ci prin calitatea
activitatilor desfasurate cu copiii si prin personalizarea actiunilor desfasurate.

a4 e I\ )
(politic, economic, social, tehnologic, ecologic)

Invatamantul, ca prioritate nationald, cuprinde si invatimantul prescolar incadrat functional reformei
ce se desfagoard in toate sectoarele de activitate. Statul sustine gradinita, asigurand in felul acesta realizarea
principiului ,,Educatie pentru toti” prin proiectul ,,Romania educata”. Programele de educatie timpurie au ca
scop colaborarea dintre mai multi factori sociali, politici, educationali, in vederea cuprinderii tuturor copiilor
in sistemul de invatamant, fard discriminare.

+ POLITIC

Politica educationalda a Ministerului Educatiei, a ISJ Alba, de continuare a reformei invatamantului, de
eliminare a masurilor neancorate in realitatea invatdmantului romanesc si integrarea acestuia in invatamantul
european; adaptarea sistemului romanesc de invatamant la standardele europene prin adaptarea Curriculum-
ului, a ROFUIP-ului, prin eficientizarea muncii cadrului didactic si a timpului acestuia;

o Gradinita este de stat;

e Metodele de predare in stil traditional ;

e Limba de predare: romana ;

e Fenomenul de descentralizare;

¢ Deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere;

e Politica ARACIP privind asigurarea calitatii in educatie;

e Compatibilizarea sistemului national de invatamant cu Sistemul european de educatie si formare
profesionala;

e Planul cadru si Curriculum-ul pentru educatie timpurie, noua abordare a programei prescolare;

+ CONTEXT ECONOMIC

Odata cu intrarea Romaniei in Uniunea Europeana nu mai este impiedicata avansarea reformelor
invatamantului romanesc, care a fost lipsit partial sau total de o baza materiala adecvata procesului de
invatamant;

[ Descentralizarea mecanismelor financiare;

O Finantarea gradinitei din bugetul Consiliului local;



[ Apropierea gradinitei de mediul economic si de afaceri din oras;
[ Orientarea spre o cultura a proiectului;
1 Asezarea geografica a orasului permite accesul spre diverse tipuri de activitati;

+ CONTEXT SOCIAL

Problemele sociale (somajul in crestere);

(1 Existand copii care provin din familii dezavantajate social, din familii dezorganizate sau sarace se va urmari
integrarea acestora in invatamantul de masa;

1 Sunt copii care provin din centre de plasament sau de la casele de tip familial;

[ Existenta copiilor cu cerinte educative special, integrati in gradinita;

[ Numarul familiilor interesate de educatia copiilor lor este in continua crestere;

+ CONTEXT TEHNOLOGIC

1 Nivelul tehnologic al educatiei si formarii este intr-o continud evolutie;
1 Grédinita este dotata cu sali de grupa functionale, modern aranjate;
[J Salile de grupa sunt amenajate pe centre de activitate;

[J Accesarea internetului si utilizarea diferitelor platforme educationale pentru desfasurarea activitatii online;
[0 Gradinita dispune de mijloace audio-vizuale (calculatoare, televizoare, CD-uri,videoproiectoare etc), dar

acestea ar trebui Imbunatatite pentru a putea sustine invatarea online;

1 Gradinita dispune de tehnologii moderne de comunicare (fax, internet).

[ Posibilitatea desfasurarii activitatii didactice in online, cu sprijinul, responsabilizarea si implicarea familiei
[1 Comunicare eficientd cu parintii prin intermediul grupurilor whatsapp

+ CONTEXT ECOLOGIC

0 Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba.
[J Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii,
folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.

O Existenta unor proiecte educationale cu caracter ecologic, ce se deruleaza in parteneriat cu Protectia
Mediului
O Implicarea copiilor in actiuni de colectare selectiva a deseurilor



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
-DATE GENERALE-

In prezent, Gradinita isi desfasoara activitatea cu

15 — grupe de nivel prescolar ( 2 grupe program normal, 13 grupe program prelungit)
326 - copii prescolari;
28 - educatoare/profesori invatamant prescolar;
1 - director
2 - personal didactic auxiliar (contabil, administrator patrimoniu, secretar);
20 - personal nedidactic (bucatareasa , ajutor bucatar, ingrijitoare, muncitor intretinere).

Cladirea Gradinitei cu Program Prelungit ”Scufita Rosie” se desfasoard pe doua nivele, fiind dotata cu:
0 9 séli de grupa;

0 cabinet medical;
0 Izolator;
O un bloc alimentar, unde mancarea este pregititd de personal calificat, cu un meniu diversificat, in

conformitate cu prevederile Ministerului Sanatatii si Directiei de Sanatate Publica, specific varstei ;

o spalatorie;

6 grupuri sanitare;

2 birouri administrative;

1 arhiva

Gradinita beneficiazd de o curte, amenajata cu banci, tobogan, hinte, 2 foisoare, groapd de nisip,
perete interactiv.

(N O O I O R O

Locatia Gradinitei cu program normal Nr.1 se desfdsoara intr-o cladire cu curte, fiind dotata cu:

2 sali de grupa;

1 grup sanitar;

1 birou;

1 vestiar cu spalator;

Gradinita beneficiaza si de curte, amenajata prin contributia parintilor cu banci, topogane, leagane,
roata, groapa de nisip.

VVVYY

Cladirea Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 2 se desfasoara pe doua nivele, fiind dotata cu:

4 sali de grupa;

un oficiu de unde se Tmparte hrana ( regim catering)

2 grupuri sanitare;

1 birou;

2 sali vestiar

Gradinita beneficiaza si de o curte mare, amenajata cu banci, tobogane, foisor.

VVVYYY



+ Cine am fost?

1 gradinita performantd apreciatd de scoli de renume din oras, alaturi de care am derulat anual parteneriate,
mult apreciata de parinti, dornici sa-si inscrie copiii in unitatea noastra pentru calitatea actului educational
desfasurat aici.

[ copii pe care i-am pregétit cu entuziasm si perseverenta pentru scoald si viata;

[J educatoare consecvente in a actiona cu daruire profesionala si corectitudine;

[ suntem noi, Gradinita cu Program Prelungit ,,Scufita Rosie” Alba lulia;

+ Cevom fi?
1 vom fi viitorul asa cum il visam;
(1 vom fi generatia deschisa spre invatdmantul digital, educatoare capabile sd imbine invatamantul traditional
cu predare sincron si asincron, in pas cu schimbarile lumii actuale;
1 vom fi cei ce vor seména in continuare calitati socio-emotionale in dezvoltarea copilului de azi si de maine;
1 vom fi mereu pe directia cea buna pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus;
[J vom parcurge un drum ascendent spre perfectionarea procesului de Invatamant.

<+ CULTURA ORGANIZATIONALA

Toti angajatii G.P.P. ,,Scufita Rosie” formeazd un grup social care isi construieste propria identitate, dezvoltand
membrilor sdi congtiinta apartenentei la acesta, construind cdi dinamice de comunicare intre ei, membrii lui gasindu-se
intr-o stransa interdependenta pentru realizarea unor obiective organizationale comune si atingerea acelorasi scopuri..
Dezideratul gradinitei este respectarea dreptului la opinie al fiecaruia;

v" Climat stimulativ, de toleranta si cooperare, dinamic si inovator, incluziv.

v" Sarcinile sunt distribuite Tn raport cu potentialul membrilor gradinitei, urmarindu-se valorificarea
optima a acestuia.

v' Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta
de afirmare.

v' Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar i nedidactic au posibilitatea sa isi puna in valoare
CREATIVITATEA si in acelasi timp sd dea dovadd de RESPONSABILITATE, construind si
realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregétire.

v' Directorul —cu atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru, receptiv, cooperant,
comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei si nevoile ei.

v Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul intern supus atentiei personalului
gradinitei si nu numai, aprobat, cuprinde norme privind activitatea pe diferite compartimente si comisii
de lucru, precum si responsabilitdfile pentru toate categoriile de personal.

v" Respect fata de valorile spirituale, culturale si traditionale roméanesti.
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DEVIZA GRADINITEI

PROFESIONALISM - IMPLICARE - SERIOZITATE

Valorile care dau coerentd si perspectivd activitatii noastre sunt : Dezvoltare: Vom urmari
perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor profesionale si
personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii activitatii
instructiv - educative din gradinita, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii
educationali.

Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

Colaborare: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu parintii, cu
comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.
atmosfera informala, relaxata;

comunicare unanima si bogata;

sarcini cunoscute si asumate de fiecare membru;

ascultare activa si Incredere reciproca;

conflicte prevenite prin abordari anticipative;

consens in majoritatea deciziilor;

idei libere si confruntari deschise;

autoanalize, evaluari periodice;

liderul este in permanent contact cu grupul,

empatie, permisivitate, entuziasm.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt
constat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute, interesului in ceea ce
priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managentul unitatii se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii consiliului
de administratie si al consiliului profesoral.

Cadrele didactice sunt organizate in comisii, fiecare comisie avand un responsabil. Responsabilii
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

PREZENTAREA RESURSELOR CURRICULARE

Pentru a asigura o buna pregatire a copiilor, gradinita 1si desfasoara activitatea in conformitate cu Curriculum
pentru educatie timpurie anexa la OMEN 4694/02.08.2019.
In baza Legii Educatiei Nationale nr.1 / 2011, reactualizati, se respecti curriculum de bazi atat in acoperirea

continuturilor comune cat si realizarea continuturilor specifice :

[ valorificarea potentialului fizic si psihic al fiecarui copil in functie de ritmul propriu de dezvoltare, de
nevoile sale afective si de activitatea fundamentala — jocul;

1 dezvoltarea relatiilor copilului cu activitatile, jocul, obiectele, cu ceilalti si cu sine;
[J formarea unor atitudini fatd de norme si valori;
[J dobandirea de cunostinte, capacitati, deprinderi practice, abilitati.



Curriculum la decizia gradinitei cuprinde:
- activitati optionale desfasurate de catre educatoare, stabilite in functie de aptitudinile copiilor, de nevoile si

placerile lor.
Activitati extracurriculare si educative axate pe componentele activitatilor educative: educatie civica, educatie

prin cultura si civilizatie (vizionari de spectacole, vizite la muzee, workshop-uri, voluntariate, expozitii, etc.),
derulate n parteneriat cu gradinite, scoli, institutii din judet, tara si strainatate.

% PREZENTAREA RESURSELOR UMANE

Nr. Categorie de personal Nr. norme

crt.
1 personal de conducere 1
2 personal didactic 28
3 personal didactic auxiliar 1,75
4 personal nedidactic 18,5

TOTAL NORME 49,25
Norme

B Personal de conducere
B Personal didactic de predare
 Personal didactic auxiliar

B Personal nedidactic




Cadre didactice

Nr. Modul incadrarii Nr

crt.
1 Titulare 17
2 Suplinitoare calificate 9
3 Angajate pe durata viabilitatii | 2

postului
TOTAL 28
Incadrari

M Titulari

| Suplinitori calificati

= Angajati pe durata viabilitatii

postului
Gradele didactice
Nr. Gradul didactic Nr. cadre didactice
crt.
1 Gradul | 9
2 Gradul 11 6
3 Definitivat 10
4 Debutant 4

TOTAL 29




Grade didactice

B Gradul didactic |
B Gradul didactic Il
m Definitivat

B Debutante

Formarea si perfectionarea continua
Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice din unitatea noastra s-a realizat astfel:

(1 prin activitatile desfasurate in cadrul cercurilor pedagogice sau a consfatuirilor cadrelor didactice;

O prin participari la sesiuni de comunicari, simpozioane judetene, nationale, internationale;

O prin participarea la cursuri de formare initiala si perfectionare continud organizate/ avizate de institutii

abilitate sau perfectionare prin grade didactice ( CCD, ISJ).

O prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare;

Situatia numadrului de credite, acumulate de catre cadrele didactice din Gradinita cu Program Prelungit
”Scufita Rosie”, in ultimii 3 ani scolari, se prezintd astfel:70 % din numarul total al cadrelor didactice au

2 Cadre didactice din gradinita care au calitatea de metodisti ai ISJ

5 Cadre didactice din gradinita sunt/au fost mentori de practica pedagogica pentru studenti din
cadrul specializarii Pedagogia Invitimantului Primar si Prescolar, din cadrul Universitatii ”’1

Decembrie 1918 Alba Iulia

4 cadre didactice din gradinita care fac parte din Corpul National al Expertilor in Management

Educational

4 cadre didactice beneficiaza de Gradatie de Merit

acumulat cele 90 de credite transferabile.

Populatia prescolara:

An GRADINITA Nr. grupe Numir Total
scolar prescolari PJ
2017- - G.P.P.”Scufita Rosie” 7 - 161 282
2018 - G.P.P.Nr2 4 -84
- G.P.N.Nr1 2 - 37




2018- - G.P.P.”Scufita Rosie” 7 - 152 280
2019 - G.P.P.Nr.2 4 -85

- G.P.N.Nr.1 2 -43
2019- - G.P.P.’Scufita Rosie” 7 -172 312
2020 - G.P.P.Nr.2 4 - 96

- G.P.N.Nr.1 2 -44
2020- - G.P.P.”Scufita Rosie” 7 - 156 292
2021 - G.PP.Nr.2 4 -94

- G.P.N.Nr.1 2 -42
2021- - G.P.P.”Scufita Rosie” 9 - 160 301
2022 - G.P.P.Nr.2 4 - 98

- G.P.N.Nr.1 2 -43

Performantele prescolarilor

Strategia gradinitei a cuantificat si multiplicat experimentele pozitive inregistrate in domeniul activitatii
educative scolare si extrascolare solicitdnd extinderea spatiului de interventie in procesul educational,
curricular, in scopul valorificarii tuturor valentelor educative ale invatarii in interesul si viitorul copilului.
Performantele prescolarilor se datoreaza implicarii active a cadrelor didactice in pregatirea profesionala,
precum si participarea activa a acestora la schimburi de experientd, simpozioane, conferinte, concursuri, la
nivel judetean, national si international;

O rezultate foarte bune obtinute in clasa pregétitoare;

(1 rezultate obtinute in urma participarii la activitatile organizate in cadrul proiectelor unitatii;

[1 rezultate deosebite obtinute de prescolari la concursuri locale, judetene, nationale si internationale;
O rezultate foarte bune obtinute la evaluarile semestriale si anuale;

INDICATORI DE PERFORMANTA SI DE EVALUARE A CALITATII

* Rezultate scolare bune si foarte bune la grupa mare si procent mare de integrare in randul copiilor Tn clasa
pregatitoare

* Numarul mare de cereri la Inscrierea copiilor in gradinita

* Activitati sociale si culturale

» Multe concursuri la care s-au obtinut rezultate bune si foarte bune de catre copiii participanti

* Proiecte educationale si parteneriate locale derulate cu si pentru prescolari, pentru socializarea si
responsabilizarea lor viitoare.

PREZENTAREA RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

Stim ca dincolo de interactiunea cu ceilalti copii si cadrele didactice, pentru copii, starea de bine este
datd de ambient. Amenajat astfel incat cei mici sa fie inconjurati de armonii coloristice si decoratiuni potrivite
varstei, spatiul Gradinitei Intruneste toate exigentele unui spatiu destinat activitatilor educationale.

Fiecare grupa de copii are propriul centru tematic in care sunt puse la dispozitia copiilor materiale
specifice temei (zilnice sau sdptamanale), un panou special pentru anuntarea aniversarilor i marcarea



sarbatoritilor, un spatiu in care se afiseaza regulile dupa care functioneaza grupa, reguli stabilite de copii
alaturi de cadrele didactice la fiecare inceput de an scolar si imbogatite sau modificate pe parcursul anului, in
functie de nevoile si dinamica grupei.

Mobilierul are dimensiunile potrivite pentru nivelul de varstd. Mesele mici, de diferite forme si inconjurate de
scaunele, sunt delimitate de dulapuri deschise si rafturi cu materiale didactice, creand astfel spatii denumite
centre de activitate, in care copiii isi pot desfasura activitatea individual sau in grupuri mici sub indrumarea
cadrului didactic.

Materialele cu care sunt dotate aceste centre sunt accesibile copiilor, incurajand alegerea si negocierea .

S-a reusit cu sprijinul autoritatilor locale, precum si prin sponsorizari Utilarea grupelor dupa cum urmeaza:

- Mobilier modular, ergonomic in grupe, materiale didactice diverse, aparate audio-video, imprimante,
acces nelimitat la internet, paturi confortabile cu saltele si lenjerii noi, materiale si mijloace didactice
inovatoare, dotarea bucatariei cu aparaturd moderna;

- Dotarea bibliotecii cu carti de specialitate si publicatii pentru copii;

Toate vin in sprijinul unui climat stimulativ de cooperare, invatare incluziv.

Finantarea de baza asigurd desfasurarea in conditii normale a procesului de Tnvatimant la nivel prescolar,
conform standardelor nationale.

Finantarea de baza a unitatii scolare rezulta prin multiplicarea costului standard per prescolar cu coeficienti
specifici unitatii scolare si cu numarul de copii si se aproba anual.

Baza de calcul a fondurilor alocate unitatilor de invatamant prin si din bugetul local, pentru finantarea de baza,
0 constituie costul standard per prescolar. Costul standard per prescolar se determina pentru fiecare nivel de
invatdmant.

De asemenea unitatea noastra poate obfine venituri proprii din activitati precum: donatii sau sponsorizari.
Directorul si consiliul de administratie al unitatii de Invatdmant cu personalitate juridica raspund de incadrarea
in bugetul aprobat, in conditiile legii.

RELATII DE PARTENERIAT:

Gradinita se mentine vie, mereu deschisa, capabild sa comunice cu comunitatea, participand in parteneriate la
evenimente definitorii ale educatiei.

Derulam parteneriate cu : Familia, Biblioteca Judeteand ”Lucian Blaga”, Inspectoratul Judetean pentru situatii
de urgenta "Unirea” , Inspectoratul judetean de Politie, Muzeul Unirii, Agentia pentru Protectia Mediului,
Directia de Sanatate Publica, Biserica "Buna Vestire”, Centrul de Prevenire Antidrog, C.J.R.A.E., Mass media
locala, Medici stomatologi, precum si cu alte institutii de invatamant prescolar, primar, din localitate, judet,
din tara.

CONCURSURI ORGANIZATE DE GRADINITA:
¢+ Concurs regional: Prietenii Necuvantatori
¢ Concurs Judetean: Copilarie fericita




+ ANALIZA MEDIULUI INTERN (SWOT)

+ Resurse Curriculare
+ Resurse umane

+ Resurse materiale si financiare

+ Relatii comunitare si de parteneriat

RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI

= Respectarea Curriculum- ului pentru
educatie timpurie, anexda la OMEN
4694/02.08.2019;
prin Curriculum actual s-a urmarit:

» QGréadinita dispune de intregul material
curricular - documente curriculare oficiale,
auxiliare curriculare, reviste, ghiduri;

* Curriculumul obligatoriu este proiectat si

parcurs conform Curriculumului National,
= Strategiile moderne sunt cunoscute si
aplicate de fiecare educatoare;

= parteneriate educationale locale,
judetene, nationale, internationale;

= premii onorante la concursurile pentru

prescolari

* preocupari in privinta desfasurarii
activitatilor instructiv-educative utilizand
componente IT,

= aplicarea unor strategii didactice centrate pe

nevoile copilului si pe dezvoltarea
deprinderilor, capacitatilor si abilitatilor;

= activitati extracurriculare care completeaza

activitatea instructiv — educativa;

= diferentierea curriculara in functie de

particularitatile individuale ale copiilor si de

ritmul propriu de dezvoltare;

= utilizarea unor programe si proiecte care

cuprind alternative educationale moderne;

= conceperea de catre educatoare a
programelor optionale din noile educatii
care sa vind in sprijinul copiilor, substituind
lipsa ofertei educationale eradicatd in 2018;

= adaptarea la modul de predare online prin

platforma educationald proprie EduApps

PUNCTE SLABE

« Strategiile interactive nu sunt aplicate

de toate cadrele si in mod ritmic

= modificari frecvente in legislatie;

= insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor
didactice 1n raport cu solicitarile parintilor si
copiilor privind derularea CDS;

e lipsa pregatirii unor cadre didactice pentru
desfasurarea activitatilor sincron si asincron si
exclusiv onling;

o lipsa mijloacelor digitale pentru fiecare
profesor in parte;

e Unele cadre didactice abordeaza sporadic
activitdti de dezvoltare emotionala

OPORTUNITATI
e interesul cadrelor didactice pentru formarea
TIC

e M.E. ofera surse de informare si de
dotare, pentru a crea condifii de desfasurare a

AMENINTARI
e neputinta asigurdrii dreptului la educatie
pentru toti copiii In perioade dificile
(pandemii, functionarea pe scenarii);
e decalajul dintre formarea initiala a cadrelor




activitatilor didactice;

e Identificarea nevoilor de formare continud
profesionala a cadrelor didactice;

e interesul parintilor pentru colaborarea cu
gradinita;

e Posibilitatea atragerii de sponsorizari pentru
buna desfasurare a unor activitati si pentru
achizitionare de material didactic;

» atitudine pozitiva fata de invatare a

educabililor;

* buna colaborare cu comunitatea locald pentru
atragerea de fonduri necesare desfasurarii activitatilor
scolare;

¢ Disponibilitatea unor institutii similare
pentru organizarea de schimburi de
experientd;

e consolidarea relatiilor internationale ale
gradinitet,

¢ invatamant de calitate intr-o gradinita
europeana;

e copii cu nivel de performanta ridicat si cu
rezultate foarte bune obtinute la concursurile
judetene, nationale si internationale

¢ identificarea nevoilor de formare continua a
cadrelor didactice, atat in format clasic CCD
cat si sub forma de webinarii, conferinte
online si folosirea de materiale de pe
platforme;

e realizarea de colaborari cu alte

cadre didactice si parinti prin utilizarea
Facebook-ului, WhatsApp, Meet, pentru
informare, schimb de experienta, feedback
educational;

didactice si cerintele actuale;
e Reticenta unor cadre didactice de a
desfasura unele activitati extracurriculare
e cursurile de formare oferite de C.C.D, sau
alte institutii sunt mai greu accesibile
datorita taxelor mari;
e Contextul medical actual, marcat de
pandemia de COVID-19.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
» Gradinita dispune de personal didactic calificat
(in proportie de 100%), motivat, dinamic, dornic de
formare si perfectionare;
* majoritatea cadrelor didactice sunt incadrate ca
profesori;
= Existenta in cadrul gradinitei a unor profesori,
care sunt metodisti, mentori de practicd;
= [nstitutia are capacitatea morala si functionala
de a implementa hotararile, deciziile si masurile
conforme cu

PUNCTE SLABE
* lipsa compensarii materiale a unor activitati din
cadrul comisiilor;
* Lipsa competentelor TIC a unor educatoare;
* Criza de timp a parintilor datorata actualei situatii
economice care reduce implicarea familiei in
activitatea gradinitei,

= Ingrijitoare insuficiente;

= Foarte putine cadre didactice detin un
atestat de competente (limba strdina,
digitale, artistice), pentru a putea desfasura




strategia ME, 1SJ AB printr-o corecta si oportuna
coroborare a lor cu interesele si
nevoile locale;
= (Capacitatea manageriald de a asigura
transparenta in actul decizional;
= Cadrele didactice sunt preocupate de
adaptarea demersului didactic la conditiile
impuse de pandemie care presupune predarea
n sistem online;
= Comisiile pe diferite domenii infiintate la
nivelul unitatii de invatamant isi desfasoara
activitatea cu responsabilitate,
avand rol reglator;
= Tntreg personalul implicat in asigurarea unei
activitati de calitate;
= Toti angajatii respecta prevederile din fisa
postului si din ROL, ROF;
= Asigurarea calitatii serviciilor gradinitei prin
asumarea responsabilitatilor individuale a tuturor
resurselor umane din gradinita in scopul prevenirii
raspandirii infectiei cu SARSCov 2
= Implicarea parintilor in viata
gradinitei la nivel organizatoric, decizional,
material
* Existenta unui parteneriat activ
cu CJRAE prin asigurarea specialistilor in logopedie
st consiliere;
* 50% din efectivul cadrelor didactice participa
anual la cursuri de formare si perfectionare;
= Personalul didactic auxiliar si cel nedidactic este
dinamic, motivat, comunicativ, competent, cu nivel
de studii adecvat
= Relatii interpersonale bazate pe colaborare si
respect reciproc, spirit de echipa

CDS-uri care pana 1n 2018 au fost indrumate
de profesori specialisti.

= conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice ;

OPORTUNITATI

* Dezvoltarea personald a copiilor si dezvoltarea

culturii organizationale.

e Existenta a numeroase programe de formare pentru
cadrele didactice;

* Cresterea calitatii actului educational ca baza a

realizarii cunoasterii.

» QOrganizarea unor schimburi de experienta cu
educatoare si gradinite din alte judete

» Posibilitatea de perfectionare continua a cadrelor
didactice

» Parinti implicati ca parteneri

AMENINTARI

* perceptia gresita a unor parinti privind rolul

instructiv educativ al gradinitei.

* Imposibilitatea realizarii actului de invatare pe

grupuri mici si individual;

e Scaderea respectului pentru actul educational
provenitd din sarcinile suplimentare primite
datorita pandemiei,

¢ Insuficienta adaptare a mentalitatilor si

comportamentelor parintilor la realitatile

cotidiene, dar si Tn raport cu proprii copii.

e Deteriorarea statutului cadrelor didactice;

e Cursurile de formare cu plata nu vor




educationali in desfasurarea activitatilor online cu

prescolarii, cu conducerea unitatii, cu educatoarele

grupei;

= Schimburile de experienta existente in cadrul unor
parteneriate educationale;

putea fi urmate de unele educatoare cu venituri
mici;

RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE

PUNCTE TARI

[1 Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in

normele de igiena corespunzatoare;

O Gradinite dotate cu sistem de supraveghere video ;

[J Dotare cu mobilier conform cerintelor unui

invatamant modern;

[0 Materiale didactice si jucarii atractive,

functionale;

[0 Amenajare functionald a spatiului educational,

mediu placut;

1 Buna gestionare a bugetului, astfel incat sa fie

satisfacute nevoile fiecarei gradinite

"1 Conexiune la internet in cele 3 gradinite

1 Dotare cu mijloace IT, televizoare LCD, video-

proiectoare, sistem audio

"1 Mobilier ergonomic in toate salile

de grupa;

1 Existenta cabinetului medical;

"I Biblioteca dispune de un fond de carte adaptat si
reactualizat in conformitate cu cerintele
prescolarilor;

I Curte exterioara dotatd cu module de joaca care
permite desfasurarea activitatilor in aer liber la
GPP Nr.2.

"1 Spatii amenajate, compartimentate, dotate cu

robot de bucitarie, feliator, masina de tocat

electrica, frigider pentru probe, lactate, carne,
congelator, veseld inox, mobilier, destinate pregatirii
alimentatiei pentru copii, cu circuite

corecte — la GPP ”’Scufita Rosie”

-Spatii amenjate, dotate pentru spalarea

lenjeriei copiilor, cu circuite corecte;

1 Buget alocat anual pentru efectuarea
analizelor medicale, cursurilor de igiena pentru
personalul nedidactic, testare psihologica a
personalului angajat;

"1 Gradatii de merit pentru 4 cadre didactice.

PUNCTE SLABE

[ Curte amenajata partial, mica — la GPP ”Scufita

Rosie”

U Dubla/Tripla functionalitate a unor spatii

U Fonduri bugetare insuficiente pentru nevoile reale
de dotare;

ULipsa wunui spatiu special amenajat pentru
desfasurarea activitatilor de educatie — fizicd si a
unor programe educative — programe artistice si
serbari;

U Conditii legislative neatractive
sponsorizarea unitatilor prescolare

ULipsa sistem de alarma

UlInsuficienta fondurilor banesti pentru dotarea
fiecarei sali de grupa cu aparatura ultraperformanta
care sa sustind activitatea online;

U Lipsa Asociatiei Parintilor.

privind




OPORTUNITATI

* Cresterea nivelului calitativ a procesului didactic;
* Asigurarea si diversificarea materialelor didactice
si jucariilor

e Posibilitatea de a atrage venituri extrabugetare prin
donatii si sponsorizari;

e Posibilitatea antrenarii parintilor in activitati
productive si de intretinere a bazei didactico-
materiale;

e Atragerea unui numar mai mare de sponsori,

¢ Disponibilitatea si interesul crescut al -

Consiliului Local, al primarului de a aloca

fonduri pentru investitii, reparatii ale cladirilor

gradinitelor;

programelor destinate dezvoltarii infrastructurii,

dotarea gradinitei, dezvoltarea resursei umane,

promovarea educatiei nonformale si informale, din
fonduri europene;

AMENINTARI
¢ Cresterea pretului la produsele alimentare necesare
pentru prepararea hranei copiilor

e Degradarea tencuielii exterioare a cladirii,

e Lipsa de experientd in elaborarea unor proiecte de
atragere de fonduri finaciare;

e Bugetul limitat al primariei in raport cu nevoile
unitatii;

e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice

conduce la uzura morala a echipamentelor existente;

e Legislatia, care nu incurajeazd destul agentii

economici sa sponsorizeze.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI
= Realizarea de programe comune cu familiile
copiilor si cu institutiile in care lucreaza parintii
acestora;
= Participarea activa la activitati de formare
organizate de institutii acreditate in acest sens;
= QOrganizarea de schimburi de experienta cu alte
institutii prescolare si scolare;
= Colaborarea cu Directia de Sanatate Publica in
vederea mentinerii conditiilor igienico- sanitare
corespunzatoare $i organizarii activitatilor de
educatie sanitara;
» Implicarea institutiilor media Tn vederea
promovarii actiunilor desfasurate la nivelul
gradinitei;
v Actiuni organizate in scop educativ in echipa
cu institutii importante
v' Promovarea parteneriatelor de colaborare cu
institutii ale comunitatii in folosul ambelor
parti;
v" Antrenarea copiilor n concursuri cu diferite
ocazii
v Organizarea a 2 concursuri pentru prescolari
si educatoare

PUNCTE SLABE

e Criza de timp a parintilor, datorata actualei situatii
economice, care poate reduce implicarea familiei in
viata gradinitei;

¢ Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
de a veni 1n sprijinul unitdtilor prescolare e redusa

e Nealocarea In bugetul gradinitei a sumelor necesare
finantarii proiectelor derulate de gradinita

e Rezistenta la nou
parteneriatelor, actiunilor, voluntariatelor cu alte
institutii (in forma fizica);

e Unele parteneriate incheiate cu institutii ale

comunitatii nu au fost valorificate in folosul

unitatii;

e Experienta minima in promovarea

marketingului educational.




OPORTUNITATI

* Optimizarea procesului instructiv- educativ din
gradinita:

* Realizarea cu succes a unor parteneriate;

* Recunoasterea si aprecierea activitatii gradinitei in
plan comunitar

e Derularea unor proiecte Erasmus +

e Amplasarea gradinitei Intr-o zond cu un

mediu favorizant relatiilor cu comunitatea;

AMENINTARI

o Lipsa fondurilor financiare poate ingreuna
realizarea, promovarea proiectelor si
parteneriatelor;

Proces indelungat de adaptare a unor copii cu probleme

de adaptare si socializare;

¢ Distantarea copiilor impusa de SARS-Cov 2
produce schimbari la nivel psiho-socio-emotional;

¢ Reducerea interactiunii educatoare- parinte la

venirea/plecarea copiilor;




CAPITOLUL 11
Motto-ul gridinitei:

La noi totul porneste de la joc, activitatea fundamentala prin care copilul ia lumea in stapanire, invata
lucruri noi, se cunoaste pe sine si pe ceilalfi.

”Intelepciunea copiilor e Jocul.”  (Lucian Blaga)

viICZIUNEBEA

Gradinita cu Program Prelungit ”Scufita Rosie”

isi doreste crearea unui cadru educational armonios, care sd contribuie in mod eficient la dezvoltarea
prescolarilor, oferind echilibru Intre aspectele socio-emotionale, Invatare si starea de bine a fiecarui copil;

isi propune demersuri educationale de calitate, rezultat al implicarii unor cadre didactice profesioniste alaturi
de familie si comunitate, avand ca scop pregatirea viitorului prescolar pentru o societate aflatd in continua
transformare;

VVom insufla copiilor valori precum increderea, curiozitatea, cultivarea talentului, ascultarea, gandirea critica,
creativitatea, diversitatea, bucuria, responsabilitatea.

Gradinita cu Program Prelungit “Scufita Rosie” Alba lulia:

- Ofera sanse egale pentru educatie si dezvoltare tuturor copiilor, indiferent de nivelul de dezvoltare
psihoindividuald, de etnie si de religie;

- Creazd un mediu cald si stimulativ in care fiecare copil este incurajat sa-si dezvolte talentele si aptitudinile
sale;

- Oferim certitudine parintilor ca educatia se face intr-un mediu sigur, cu sprijin educational si uman de
calitate.

Invatiam copiii sa isi insuseasca informatiile cu usurinti si adiugidm acele cunostinte si activititi care 1i ajutd sa
isi atinga adevaratul potential.

Promovam copilul creativ, copilul care are curajul de a privi pana dincolo... §si mai departe.

Realizam misiunea prin:

e Crearea unui mediu stimulativ;
« Tncurajarea copiilor n dezvoltarea unei imagini de sine pozitive;
e Spiritul de echipa, climatul de siguranta fizica si psihica.
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Tintele strategice reprezinta intentiile care vor fi realizate prin PDI si domeniile pe care unitatea noastra
intentioneaza sa le imbunatateasca. Pe baza diagnozei mediului extern si a mediului intern, avand ca reper
viziunea si misiunea gradinitei, echipa manageriala stabileste tintele strategice pentru perioada 2021- 2025:

[ Tinta 1: Imbunatatirea competentelor specifice managementului institutiei/ grupei/
activitatii, a celor 29 de cadre didactice, prin inscrierea la grade didactice si participarea la
diverse programe de formare, in urmatorii 4 ani;

[ Tinta 2: Imbunatatirea functionalititii si esteticii spatiilor, modernizarea si extinderea bazei
didactico-materiale pentru 13 grupe, cresterea securitatii in gradinita in urmatorii 4 ani;

[1 Tinta 3: Asigurarea egalitatii sanselor in urmatorii 4 ani, prin integrarea copiilor cu CES si a
celor proveniti din medii dezavantajate;

[J Tinta 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a gradinitei, prin derularea Tn urmatorii 4 ani a
cel putin 2 parteneriate Erasmus +.

imbunititirea competentelor
specifice managementului
institutiei/ grupei/ activitatii, a
celor 29 de cadre didactice, prin
inscrierea la grade didactice si
Iparticiparea la diverse programe}
de formare, in urmatorii 4 ani;

Asigurarea egalitatii sanselor
in urmatorii 4 ani, prin
integrarea copiilor cu CES si a
celor proveniti din medii
dezavantajate;.




MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR:

[1 tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale si locale

[J sunt realizabile cu resursele existente si previzibile ;

O folosesc mai eficient resursele disponibile ale gradinitei ;

0 conduc la cresterea calitatii educatiei in invatamantul prescolar albaiulian ;

O conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor propuse ;

[ contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului gradinitei.

Obiectiv strategic 1 - are ca reper contextul social actual, in care activitatile instructiv-educative s-au realizat
in unele perioade online, iar cadrele didactice au recurs la instrumente de predare sincron $i asincron.
Managementul grupei, necesita o buna pregatire a personalului didactic si o dezvoltare profesionala prin
participarea la cursuri de formare si inscrierea la grade didactice.

Obiectiv strategic 2 — are ca reper recomadari din Scrisoarea metodica pentru invatamantul prescolar pentru
anul 2021-2022, cu privire la spatiul educational din care copilul se inspird, invata si in care se simte bine si in
siguranta.

Obiectiv strategic 3 - tine de necesitatea respectarii drepturilor tuturor copiilor, fara nicio discriminare,
asigurand fiecdruia dreptul la educatie, in conditii de egalitate.

Obiectiv strategic 4 —are ca reper importanta parteneriatelor strategice eTwinning si Erasmus+, ca sursa de
inspiratie si exemple de bune practici,

curol in dezvoltarea competentelor copiilor si imbunatatirea abilitatilor de predare ale cadrelor didactice.



OBIECTIVE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

Optiunea investitii in
resursa umana

Optiunea relatiilor
comunitare

1. Imbunatatirea
competentelor
specifice
managementului
institutiei/ grupei/
activitatii, a celor
29 de cadre
didactice, prin
inscrierea la grade
didactice si
participarea la
diverse programe
de formare, in
urmatorii 4 ani;

- Dezvoltarea unui management
eficient la nivelul grupei astfel incat
activitatea sa aiba in centrul sau
dezvoltarea globala a copilului;

- Adaptarea demersului didactic la
conditiile impuse de pandemie care
presupune predarea n sistem online;
- Pregétirea cadrelor didactice
pentru desfasurarea activitdtilor
sincron si asincron si exclusiv
online;

- Realizarea/ actualizarea tuturor
procedurilor formalizate necesare
asigurdrii calitdtii in educatie si a
celorlalte proceduri conform
legislatiei in vigoare;

- Actualizarea permanenta a
informatiilor postate pe pagina web
a gradinitet;

- Asigurarea accesului la platforme
de invatare online agreate de
Ministerul Educatiei;

- Utilizarea unor abordari
pedagogice inovatoare centrate pe
copil si un design curricular care sa
vizeze dezvoltarea globala a
copilulut;

- Implementarea unor practici
educationale care promoveaza

- Continuarea atragerii
unor importante resurse
financiare, materiale
pentru reabilitare,
modernizare, dotare

- Completarea
achizitionarii mijloacelor
moderne audio-vizuale,
materialelor didactice si de
informare.

- Realizarea unui
management financiar
eficient si competitiv;

- Promovarea si realizarea
unui marketing educational
calitativ, centrat pe copil;

- Identificarea si
valorificarea modalitatilor
de finantare din fonduri
externe (proiecte);

- Facilitarea din punct de
vedere financiar a
participarii cadrelor
didactice la diferite cursuri
de formare.

- Implicarea CEAC si
realizarea unui
management performant
pentru eficientizarea
educative;

- Stimularea participarii
cadrelor didactice la
perfectiondri prin grade
didactice, la cursuri de
formare continua, cursuri
postuniversitare;

- Formarea unui corp
profesoral de elita;

- Relatii de colaborare cu
Primaria, cu ISJ, CCD, si
alte institutii ale
comunitatii, cu Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor

- Crearea unui cadru
institutional care sa
favorizeze comunicarea
profesionald deschisa la
nivel formal si informal,
valorificarea ei Tn
realizarea unui proces
educativ de calitate;

- Promovarea valentelor
educationale ale
gradinitei, de institutie
deschisa, implicata in
comunitatea locala,
sensibila la nevoile
acesteia.




interdisciplinaritatea, Invatarea
dinamica si interactiva, invatarea
prin cooperare, folosirea internetului
si a resurselor educationale
deschise;

- Formarea competentelor cheie la
copii prin aplicarea unui sistem de
evaluare eficient vizandu-se
obtinerea motivatiei si interesului
pentru invatare;

- Stabilirea de criterii precise si de
instrumente de monitorizare si
evaluare a calitatii educatiei,
adecvarea metodelor si tehnicilor de
evaluare;

- Proiectarea si realizarea
activitatilor in concordanta cu
dispozitiile legale in vigoare.

2. Imbunitatirea
functionalitatii si
esteticii spatiilor,
modernizarea si
extinderea bazei
didactico-
materiale pentru
13 grupe,
Cresterea
securitatii in
gradinitd in
urmatorii 4 ani;

-Tematica activitatilor educative va
cuprinde aspecte ce tin de pastrarea
si intretinerea bazei materiale a
gradinitei.

-Includerea, in cadrul activitatilor, a
elementelor educative de pastrare si
intretinere a bazei materiale a
gradinitei.

-Realizarea unor investitii prin
accesarea unor proiecte europene,
sponsorizari, proiecte cu finantare
extrabugetara.

-Proiecte de buget
fundamentate care sa
acopere cheltuielile de
intretinere si reparatii;
-Realizarea unei executii
bugetare echilibrate;
-procurarea de fonduri
extrabugetare.
-Realizarea programului de
achizitii de bunuri si
servicii in conditiile legii,

-Asumarea raspunderii
personalului didactic

si nedidactic privind
pastrarea patrimoniului
gradinitei.

-Implicarea membrilor
consiliului de
administratie Tn
gestionarea bunurilor

si recuperarea pagubelor

-Colaborarea cu
comitetele de parinti
ale grupelor.
-Implicarea
Consiliului
Reprezentativ al
Péarintilor in
identificarea de noi
surse de finantare.
-Intocmirea notelor de
fundamentare
adresate factorilor de
decizie si partenerilor
sociali in vederea
obtinerii de fonduri
pentru modernizarea
bazei didactico-
materiale.




3. Asigurarea
egalitatii sanselor
TN urmatorii 4 ani,
prin integrarea
copiilor cu CES si
a celor proveniti
din medii
dezavantajate;

- Realizarea documentelor specifice
desfasurarii activitatilor diferentiate;
- Intocmirea Planului de interventie

personalizat pentru fiecare prescolar
cu CES

- Finantarea drepturilor
copiilor cu CES din
invatdmantul de masa,
conform legislatiei in
vigoare

- Implicarea activa a
cadrelor didactice,

parintilor, reprezentantilor

comunitatii locale in
activitati scolare si
extrascolare;

- Participarea cadrelor
didactice la cursuri de
formare

- Diseminarea si
valorizarea activitatilor
din proiecte, cresterea
impactului asupra
copiilor, cadrelor
didactice si comunitatii
locale;

4. Dezvoltarea
dimensiunii
europene a
gradinitei, prin
derularea in
urmatorii 4 ani a
cel putin 2
parteneriate
Erasmus +.

- Cresterea calitatii si eficientei
procesului educational prin activitagi
curriculare care promoveaza
parteneriatul, cooperarea,
dezvolatarea dimensiunii europene.
- Realizarea unor activitati ale
proiectului Tn cadrul curriculumului.

- Tiparirea si raspandirea
in comunitate a unor
materiale promotionale
(afise, brosuri)
-Realizarea unor postari in
mediul online.

- Programe de formare in

problematica

parteneriatelor (europene),

Tn managementul
proiectelor.

- Realizarea unor
activitati comune
gradinita — comunitate
locala, gradinita —
institutii educationale
europene.

REZULTATE ASTEPTATE - vizeaza la modul general, urmatoarele:

- gradinita trebuie sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire si sanse egale, iar cadrelor didactice posibilitatea de a se exprima intr-
un cadru favorabil dezvoltarii personale a prescolarilor;

- gradinita trebuie sa asigure pregatirea stiintifica a prescolarilor, in perspectiva adaptarii scolare si a integrarii sociale, la nivelul standardelor
europene,

- organizarea unor grupuri de persoane formate care sa actioneze ca multiplicatori in promovarea dimensiunii europene in educatie;

- cresterea considerabild a numarului de parteneriate locale, nationale si europene;

- cresterea prestigiului unitatii prescolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.



CAPITOLUL Il

PLANIFICAREA ACTIVITATILOR GR[\DINITE[ CU PROGRAM PRELUNGIT ”SCUFITA ROSIE” ALBA IULIA

Tinta 1: Imbunititirea competentelor specifice managementului institutiei/ grupei/ activitatii, a celor 29 de cadre didactice, prin

inscrierea la grade didactice si participarea la diverse programe de formare, Tn urmatorii 4 ani;;

Activitati Obiective Termene/Stadii Resurse Responsabilitati Indicatori de Evaluare
manageriale de realizare performanta
Intocmirea planului | Identificarea nevoii de 2021-2025 Chestionare Directorul Completarea Chestionare
anual de dezvoltare | formare profesionala de identificare a Responsabil chestionarelor de
profesionala prin nevoilor de formare | Comisie curriculum | intregul personal
in concordanta cu Chestionare specifice Documentatie Tntocmirea planului
nevoile institutiei si | Selectarea optiunilor in specifica de formare pe baza
doleantele concordanta cu nevoilor de formare
personalului necesitatile unitatii si
interesul personalului
Participarea Comunicarea unor 2021-2025 Chestionare Responsabil participarea unui Chestionare
personalului oportunitati de formare de identificare a Comisie curriculum | numar ridicat de Adeverinte
didactic la cursuri profesionala nevoilor de formare angajati la cursurile | cursuri
de formare Inscrierea personalului Documentatie de formare
la cursuri de formare si specifica profesionala
Dobéandirea capacitatilor
utile
Implementarea la Abordarea 29reative a 2021-2025 Materiale didactice | Cadrele didactice interesul crescut al | Observarea
grupd a metodelor | continuturilor specifice prescolarilor pentu | comportamen
studiate curriculare apeland la astfel de activitati tului copiilo

tehnologia informatica
Predarea notiunilor dupa
specificul metodologiei
implementate




Tinta 2: Imbunatatirea functionalitatii si esteticii spatiilor, modernizarea si extinderea bazei didactico-materiale pentru 13 grupe,
cresterea securitatii in gradinita Tn urmatorii 4 ani;

Activitati Obiective Termene/Stadii Resurse Responsabilitati Indicatori de Evaluare
manageriale de realizare performanta

Modernizarea curtii | Comunicarea planului de | 2022-2024 proiect de Director amenajarea Proces-verbal
de joaca investitii institutiilor investitii Administrator spatiului de receptie

competente jocuri si financiar de joacd

Alocarea fondurilor jucdrii pentru Administrator

necesare acestor lucrari exterior patrimoniu
Achizitionarea unor | Alocarea fondurilor 2021-2025 materiale Director achizitionarea Referate de
materiale didactice | necesare achizitionarii didactice Administrator materialelor necesiate
necesare pentru obiectelor de inventar specifice financiar didactice Facturi
buna desfasurare a Administrator solicitate Proces-verbal
activitatii cu Patrimoniu de predare
prescolarii Cadre didactice primire
Dotarea blocului Alocarea fondurilor 2021-2025 materiale Director achizitionarea Referat de
alimentar,cabinetului | necesare achizitionarii specifice Administrator materialelor necessitate
medical, grupurilor | materialelor financiar solicitate Facturi
sanitare cu Administrator proces-verbal
materialele necesare patrimoniu de predare
functionarii in primire
conditii optime
Achizitionarea unor | Alocarea fondurilor 2021-2023 Obiecte de Director achizitionarea proces-verbal
imprimante color necesare achizitionarii inventar Administrator materialelor de predare

obiectelor de inventar financiar necesare primire

Administrator
patrimoniu
Asigurarea Instalarea subsistem de 2021-2024 Raport de Director Deviz de lucrari
securitatii tuturor alarmare la efractie evaluare si tratare | Administrator -Sistem antiefractie | Contract firma
celor implicati in ariscurilor la patrimoniu montat Tn cele 3 protectie si paza
actul educational securitatea fizica | Administrator cladiri
Resurse financiar

financiare
Deviz de lucrari




Tinta 3: Asigurarea egalitatii sanselor Tn urmatorii 4 ani, prin integrarea copiilor cu CES si a celor proveniti din medii dezavantajate;

Activitati manageriale Obiective Termene/Stadii Resurse Responsabilitati Indicatori de Evaluare
de realizare performanta
Repartizarea echitabila a Integrarea copiilor cu CES | 2021-2025 Documentatia Director Incadrarea 100% a | SIIIR
copiilor cu CES in n grupe specifica Secretar copiilor cu CES Certificat
conformitate cu Proceduri orientare
prevederile legale scolara
Cresterea gradului de Dezvoltarea serviciilor 2021-2025 Documentatia Director Gradul crescutde | Chestionare
implicare pentru educationale de consiliere specifica Personal didactic satisfactie al Observarea
integrarea copiilor cu CES | si orientare scolara pentru Proceduri Consilier scolar copiilor,parintilor | comportamen
copii si parinti Logoped tului copiilor
Discutii
individuale
Dezvoltarea unei culturi Stimularea, motivarea si 2021-2025 Documentatia Director Cel putin 1 Planuri de
organizationale care sa spijinirea cadrelor specifica Personal didactic intalnire /semestru | interventie
stimuleze comunicarea la | didactice care lucreaza cu Proceduri Consilier scolar intre Consilierul Chestionare
nivelul unitatii a cadrelor | copii cu CES scolar si cadrele
didactice cu specialisti didactice
Organizarea unor actiuni | Realizarea acordurilor de | 2021-2025 Documentatia Responsabil Organizarea a cel Acorduri de
in parteneriat cu Centrul parteneriat specifica Proiecte educative | putin 1 Webinar, parteneriat
Scolar de Educatie Desfasurarea actiunilor cu Proceduri Responsabil Activitate/an cu Protocoale de
Incluziva sprijinul partenerilor curriculum specialisti din colaborare
Director cadrul CSEI

Personal didactic

Tinta 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a gradinitei, prin derularea in urmatorii 4 ani a cel putin 2 parteneriate Erasmus +.

Activitati Obiective Termene/Stadii Resurse Responsabilitati Indicatori de Evaluare
manageriale de realizare performanta
Initierea/Participarea | Redactarea unor proiecte | 2021-2024 PIF-ul unitatii Director Elaborarea Aprobarea
la proiecte de schimb interscolar in Responsabilii documentatiei si proiectelor de
Erasmus+ calitate de partener actiunilor aprobarea acesteia Agentia
Tnregistrarea acestora in Numarul de proiecte | Romana
aplicatiile informatice de finantare




specifice aprobate
Desfasurarea Stimularea cooperarii 2022-2024 materiale Director Competentele Chestionare
actiunilor de ntre unitatea de didactice Responsabilii dobéndite de Observarea
schimb interscolar in | invatamant prescolar si specifice actiunilor prescolari si de comportamen
concordanta cu institutii similare din proiectului cadrele didactice tului copiilor
proiectele tarile Uniunii Europene in implicate
implementate vederea asigurarii calitatii

in educatie;

Promovarea experientelor

pozitive ale unitatilor

implicate n derularea

proiectelor finantate prin

programe europene;
Promovarea Implicarea comunitatii 2022-2024 Afise Director Organizare sedinte de | Sedinta de
Proiectelor in locale, Primariei, ISJ —Tn Brosuri Responsabilii promovare/diseminare | Diseminare
comunitatea locala | diseminarea activitatiilor Actiunilor a Proiectului

Proiectelor Erasmus+ Membrii

institutiilor locale




ETAPELE DE REALIZARE

Realizate pe parcursul unui ciclu de patru ani scolari care permite implementarea tintelor propuse:

Anul scolar 2021- 2022— demararea activitatilor propuse pentru realizarea tintelor strategice.

Anul scolar 2022 — 2023 - dezvoltarea activitatilor propuse pentru realizarea tintelor strategice.

Anul scolar 2023- 2024 - consolidarea activitatilor propuse pentru realizarea tintelor strategice.

Anul scolar 2024- 2025 - evaluarea activitatilor propuse privind realizarea tintelor strategice si stabilirea
tintelor strategice pentru urmatorul ciclu al PDI.

Planurile operationale: Pe durata ciclului PDI 2021- 2025 se vor intocmi planuri operationale anuale.
Fiecare {inta strategica este operationalizata prin stabilirea obiectivelor prioritare, resurselor,
responsabilitatilor si termenelor.

INDICATORI DE REALIZARE (curriculum, resurse umane, financiare si materiale, parteneriate):
Curriculum:

¢ imbunatatirea actului didactic prin utilizarea soft-urilor educationale

e cresterea gradului de satisfactie a parintilor si prescolarilor fata de activitatea didactica la grupe

¢ imbunatatirea ofertei CDS

e diversificarea ofertei extracurriculare pentru a permite fiecarui prescolar sd participe la cel putin o
activitate.

Resurse umane:

¢ 100% din cadrele didactice sa utilizeze noile tehnologii si soft-uri educationale

¢ 85% din cadrele didactice sa acumuleze peste 90 credite transferabile
Dezvoltare organizationala:

e dezvoltarea managementului calitdtii prin incheiere de contracte de servicii de formare si consultanta
manageriald Resurse financiare si materiale:

e asigurarea finantarii pentru cheltuielile de intretinere §i conservare a patrimoniului

e dotarea salilor de grupa cu aparaturd moderna

e achizitionarea de material didactice

Relatii comunitare/ Parteneriate.

e cresterea cu 50% a contractelor de parteneriat cu institutii similare din judet si din tara
Dezvoltare sistemica:.

e revizuirea procedurilor si documentelor asociate standardelor Sistemului de Control Intern Managerial

MONITORIZARE SI EVALUARE

Instrumentul de baza pentru PDI este Planul managerial anual Intocmit in concordantd cu Planul
managerial al 1SJ Alba.

Monitorizarea implementarii PDI se face de catre CEAC pe baza procedurilor interne (monitorizare,
evaluare si raportare) existente in gradinita, prin chestionarea personalului, parintilor si copiilor.



Raportul privind activitatea desfasurata in gradinita cu privire la realizarile inregistrate precum si a
sugestiilor de imbunatatire decise in CA va fi prezentat anual intregului personal al unitatii si
Consiliului reprezentativ al parintilor pe unitate.

Revizuirea PDI se va face pe baza rezultatelor monitorizarii si evaluarii periodice.

Documente evaluate:

- Planuri Manageriale pentru implementarea PDI

- Rapoarte semestriale/ Anuale

- Portofoliile comisiilor din gradinita

Evaluarea externa:
- Serealizeaza de catre ISJ Alba, M.E sau ARACIP

ECHIPA DE PROIECT:

Director prof. SEICIAN MARIA
Prof. BIZU ELENA GEORGIANA
Prof. COMAN MARIA

Prof. COMAN MARIA FLOARE
Prof.BABUT MIRELA TEODORA



